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Lutter contre
la corruption,
cela s’apprend

Deuxieme investisseur public du Périgord, le Syndicat
départemental d’énergies de la Dordogne forme ses personnels
aux pratiques anticorruptions. Une initiative rare en Nouvelle-
Aquitaine qui a vu le jour juste avant le début du confinement
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uandils sont sondés, les Fran-

caisdécrivent constamment

une sphere publique gangre-
née parla corruption. Le ressenti est
une chose, la réalité judiciaire une
autre. Chaque année, sur les
500 000 condamnations pronon-
cées par les tribunaux, 300 d'entre
elles seulement concernent desmal
versations de cette nature. Entre le
«tous pourtis» marque de fabrique
des réseaux sociaux et les cris d'or-
fraie des décideurs politiques et ad-
ministratifs drapés dans leur virgini-
té, le phénomeéne est difficile a ap-
préhender, fuyant comme une
enveloppe glissée dans la main.
Moins prégnant sans doute que
daucuns le sous-entendent, plus
présent que d'autres veulent bien le
croire.

Des personnels peuformés

Les collectivités locales sont ci-
blées par le plan pluriannuel lancé
en début d'année dans une cer-
taine indifférence par I'Agence
francaise anticorruption. L'en-
quéte réalisée en 2018 par cet or-
ganisme créé sous le quinquennat
de Francois Hollande dans le

sillage de l'affaire Cahuzac, aligne
des statistiques édifiantes. « Seule-
ment 7 % des collectivités ont mis
en place des mesures de préven-
tion de la corruption alors que
3,5 % des personnels et moins de
15 % des élus ont recu une forma-
tion relative aux atteintes a la pro-
bité » déplore Philippe Ducéne le
président du Syndicat départe-
mental d'énergies de la Dordogne.

Peu connue, cette structure est
pourtant le deuxiéme investisseur
public du Périgord. En charge de
la construction et du renforce-
ment des réseaux d'électricité et
de gaz, de I'éclairage public et de
la transition énergeétique, elle en-
gage en moyenne chaque année
pres de 60 millions d’euros de dé-
penses. Ses 47 salariés et ceux de la
Societé d'économie mixte, dont
elle est I'actionnaire majoritaire,
évoluent dans des secteurs répu-
tés vulnérables : marchés publics,
travaux publics, urbanisme. Rares
sont pourtant les collectivités de
Nouvelle-Aquitaine qui sensibili-
sent les agents exposés comme |'a
fait le 12 mars dernier, juste avant
le confinement le syndicat péri-
gourdin en organisant une pre-
miere journée de formation.

La corruption est souvent per-

cue par l'opinion comme un délit
attrape tout susceptible de qualifier
une multitude de comporte-
ments. « Cest rémunérer ou grati-
fier quelqu'un pour accomplir ou
ne pas accomplir un acte, précise
l'avocat toulousain Nicolas Mathe
quianime la session aux cotés du
consultant Jean-Paul Durand. Mais
avantd'étre une notion juridique,
cestd'abord une question de bon
Sens. ».

Labonneattitude
Dépourvues d'ambiguité, les remi-
ses d'argent liquide ne sont plus
trop de saison. Les cadeaux, des fa-
cilités d'approvisionnement, des
invitations et divers avantages en
nature les remplacent. « Quelle at-
titude adopter quand une entre-
prise nous offre une place de con-
cert ou un billet pour un match
au grand stade a Bordeaux », s'in-
terroge Thierry, responsable de sec-
teur. Aucune charte interne ne fixe
de critéres. « i la proposition sur-
vient au moment d'un appel d'of-
fres, Cest assez clair. La société an-
ticipe le prochain marché », répli-
que son collegue Jean-Charles.

La question du moment ne
peut laisser l'agent indifférent,
celle de la fréquence non plus.

«Une place pour un match de foot
une ou deux fois dans I'année pas
de souci. Si c'est I'abonnement
cest non » tranche Nicolas Mathe.
Idem pour le distinguo profession-
nel-personnel. Un bon repas gra-
tis pro qui clot un salon pourquoi
pas ! La convivialité n'est pas une
infraction pénale. Son rond de ser-
viette dans un restaurant étoilé sa-
rement pas. D'autres situations
propres au métier compliquent
souvent le quotidien des hommes
de terrain du syndicat.

« Comment réagir quand un ri-
verain demande a une entreprise
retenue pour effectuer des travaux
de dessoucher une haie ? Et que
faiton si l'entreprise accepte
méme si on a dit non » reléve un
responsable de secteur. Autant
dinterrogations qui renvoient au
b.a-ba des thérapeutiques anticor-
ruption : identifier les acteurs, dé-
tailler le processus pour cartogra-

Connaitre les limites, tel est le sens de cette formation
qui s’adresse aux agents. pHoTo JEAN-CHRISTOPHE SOUNALET/« SUDOUEST »

phier les risques, établir une
charte des bonnes pratiques.

Repartis en plusieurs groupes
de travail, les salariés du syndicat
dégagent en quelques heures plu-
sieurs lignes de force. « Toutes les
personnes physiques et morales
concernées par la passation des
marchés peuvent étre auteurs ou
victimes » observe 'un d'eux Etla
dépendance vis-a-vis d'un fournis-
seur ou d'entreprises habituées a
soumissionner n'est pas sans dan-
ger.« D'ott la nécessite d'avoir une
prise de décision transversale qui
permet de partager les doutes et
les interrogations », insiste Maité,
I'une des managers.

Unecharte pour se protéger
Les potentiels conflits d'intéréts

des élus qui siégent au conseil
d'administration, les marchés pa-
rasités par liens familiaux, les pres-
sions venues de l'extérieur... Que
doit faire un agent lorsqu'il détecte
une anomalie ? « Le droit d'alerte
n'est pas une obligation mais c'est
un droit » insiste 'un des forma-
teurs. Il figurera sans doute dans
le code de bonne conduite dont
les salariés du syndicat périgour-
din s'apprétent a entamer la ré-
daction. « Pour se protéger mais
aussi pour protéger les deniers du
contribuable. » Et se prémunir
contre le retour d'un lointain pas-
sé qui dans les années 1980 avait
vu lacour des comptes cingler un
syndicat qui laissait alors les quatre
mémes entreprises se partager en
permanence le giteau.



